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EJECUTIVOS DE AIREKO, Waldemar (“Wally") Toro, Waldemar (“Tito")Tofo, Paulino R. Lopez y René Rivera en la nueva instalacién de su edificio.

El arte de superar las crisis

APOSTANDO

A PUERTORICO

Con 45 ainos de vida, Aireko es
ejemplo de longevidad industrial

POR MARIE CUSTODIO COLLAZO
mcustodio@elnuevodia.com

CUANDO LAS industrias de construc-
cién y farmacéutica estaban en sus
tiempos de vacas gordas, algunos con-
tratistas se daban el lujo de rechazar
proyectos pequefios para dedicar todos
sus recursos a los trabajos grandes, que
les dejaban mayores ganancias. Pero las
condiciones de estrechez actuales hi-

cieron colapsar el sector de la cons-
truccion y las empresas se limitan a
realizar proyectos pequefios, que les
permitan ser mas eficientes.

Sin embargo, el grupo Aireko se enor-
gullece de llevar 45 afios en el mercado,
atendiendo tanto a los proyectos de
grandes construcciones como a las pe-
quefias mejoras o solicitudes de actua-
lizacion de instalaciones.

“Nunca abandonamos los proyectos

pequeiios”, dice Waldemar “Wally” To-
ro, gerente general de Aireko Servises &
Instalation (ASI).

Aireko Enterprise es un grupo de em-
presas que lo mismo construyen, que
dirigen una construccion, u ofrecen una
variedad de servicios a los sectores in-
dustriales, comerciales, turistico y hos-
pitalario.

El grupo, presidido por Josen Rossi
-también presidente de la Asociacion
de Industriales-, se divide en tres em-
presas, Aireko Total Construction So-
lutions, ASI y Aireko Management Ser-
vices. Las primeras dos fueron funda-
das hace 45 afios, en Ponce, mientras

que latercera esta proxima a cumplir 10
afios en el mercado. '

Paulino Lopez, presidente de la uni-
dad de construccion, comenta que la
reduccion en el capital disponible para
nuevos proyectos si ha afectado a la
empresa, pero que la flexibilidad de la
organizacion les ha permitido retener
gran parte de su fuerza laboral.

En el 2008, el grupo Aireko tenia al-
rededor de 800 empleados y facturo unos
$140 millones. Este afio, la organizacion
despidi6 alrededor de 100 empleados y
proyecta unareduccién en facturacion de
$30 millones a $40 millones.




ENFOQUE PEQUENO

Loépez apunta que los proyectos gran-
des son cada vez menos, aunque no se
dejan de hacer.

“Ya no hay proyectos como los del
Ponece Hilton, Costa Caribe, Hewlett
Packard, Lilly o Pfizer”, dice Lopez re-
cordando algunos de los proyectos en
los que Aireko ha estado in-
volucrado.

Sin embargo, el presidente
de la constructora resalta que
el sector hospitalario y co-
mercial siguen invirtiendo en
nuevas instalaciones, y men-
ciona entre sus trabajos ac-
tuales el hospital Metro Pavia,
en Santurce, y el WalMart Su-
percenter en Barceloneta.

Por su parte, René Rivera,
vicepresidente de operacio-
nes de la constructora, resalta
que, en el pasado, la mayoria
de sus clientes eran industria-
les e institucionales.

Aireko también ha estado
trabajando con proyectos tu-
risticos, como la remodela-
cion del hotel W Retreat &
Spa, en Vieques, donde tienen
destacados mas de 100 em-
pleados, y cuyo costo supera
los $30 millones.

Y, en los ultimos afios, ha
colaborado con Best Buy
para la construccion de
sus cuatro tiendas
en Puerto Rico.

Aun asi, Lopez
enfatiza en que la mayoria de
las oportunidades de negocio
que les surgen son obras pe-
quefias de mejoras capitales
para mejorar la eficiencia de
la operacion, y ahi es que Ai-
reko esta enfocando su estra-
tegia.

Rivera revela que su grupo
estd trabajando multiples obras de me-
joras capitales en el sector industrial,
que incluyen reconocidas farmacéuticas
como Bristol Myers, Amgen, St. Jude
Medical, Warner Chilcott y Novartis.

“Todos son clientes repetitivos de mu-
chos afios”, dice orgulloso Rivera, para
enfatizar que el compromiso de “Cum-
plimiento Total” de Aireko les ha ganado
la confianza de importantes empresas
locales e internacionales en la Isla.

Wally Toro sefiala que, en el caso de
ASI, la misi6n es ofrecer el mejor ser-
vicio de mantenimiento de equipos pa-
ra evitarle a sus clientes los altos costos
de reparacion, asi como optimizar y au-
tomatizar los sistemas para que la ope-
racion sea mas eficiente.

APUESTA ENERGETICA
Entre los nuevos servicios que Aireko
esta ofreciendo a sus clientes se en-

cuentran las alternativas para ahorrar
electricidad y el disefio e instalacion de
sistemas de energia renovable.

Lopez indica que se aliaron con em-
presas que tienen mayor pericia en el
analisis de sistemas energéticos, para
brindar a sus clientes las mayores efi-
ciencias posibles, como es el caso del
Hotel San Juan Interconti-
nental, en Isla Verde.

Ademas, Aireko acaba de
inaugurar la instalacién de
energia fotovoltaica mas
grande de la Isla en sus ofi-
cinas corporativas, en Ca-
guas. La instalacion de 1488
placas solares y seis torres de
inversores producird aproxi-
madamente 1,150 kilova-
tios/hora (kW/h) diarios, lo
que equivale al 115% de la
energia que consume el edi-
ficio.

El costo del proyecto as-
cendio a $1.9 millones, pero
con los incentivos locales y
federales, Aireko espera re-
cuperar su inversion en unos
seis afios.

La energia que no se con-
sume en las oficinas se inyec-
ta al sistema de la Autoridad
de Energia Eléctrica median-

te el protocolo de interco-

nexion, que vislumbra

que la autoridad pague

unos 10 centavos

por kWh que en-

tra a sus lineas.

Sin embargo, el 25% del pago

se descontara para aportar a
las escuelas publicas.

La division eléctrica de Ai-
reko Total Construetion So-
lutions esta a cargo de Wal-
demar “Tito” Toro, cuyo
equipo trabaja los proyectos
de eficiencia energética y
energia renovable en colaboracion con
ASI.

Tito Toro expresa orgullo porque la
titanica instalacion fotovoltaica en las
oficinas de su empresa fue hecha, to-
talmente, por talento boricua adiestra-
do para esta nueva industria. Y esta
confiado en que representan una al-
ternativa efectiva para sus clientes.

El ejecutivo explica que el cliente les
explica su idea y de ahi el personal
especializado de Aireko y las empresas
aliadas “arman” un concepto que le
ayude a calcular la inversion y el tiempo
de retorno.

“Con el apoyo del equipo de insta-
lacién ofrecemos una solucién cos-
to-efectiva y rapida”, sefiala.

Por su parte, Lopez recuerda que Ai-
reko fue pionero en el negocio solar
durante la década de los 80. En aquel
momento utilizd tecnologia fotovoltai-

LA INSTALACION
fotovoltaica en las
oficinas de Aireko
fue hecha por ta-
lento boricua.

ca para el edificio experimental “Solar
Cooled Industrial Building”, y luego pa-
ra el sistema de agua caliente en nueve
edificios de la base naval Roosevelt
Roads, en Ceiba.

INVERSION EN EL PERSONAL
Ademas de los cambios en el mercado
de Aireko, el presidente de la construc-
tora resalto que el grupo de empresas
también ha hecho ajustes internos para
enfrentar las dificultades econdmicas.
“Qué estamos haciendo? Nos mira-
mos como organizacién para identificar
dénde podemos ser mas efectivos en
costos, y asi pasarle el ahorro alos clien-
tes”, dice Lopez y afiade que, como par-
te de las estrategias para hacer mas con
menos, el personal estd tomando el
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adiestramiento de “Lean Six Sigma”.

Mientras, Wally Toro resalta la inver-
sién en tecnologia, como los sistemas de
contabilidad y estimados mas rapidos,
que les permite competir mejor a la
hora de licitar un proyecto.

“Ademas, nos da un estimado mas cer-
tero”, dice y Rivera afiade que, al acor-
tar el tiempo, les permite cotizar una
mayor cantidad de obras.

Los cuatro ejecutivos coinciden en
que, sobretodo, lo que mantiene a Ai-
reko en una posicion solida es la re-
putacion que por 45 afios ha construido
en el mercado local.

“Vamos a seguir innovando, y apos-
tando a nuestra gente, a la tecnologia y
a nuestra meta de cumplimiento total”,
asegura Lopez.
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